Kompetentan ili jeftin

Kako izabrati revizora

Milovan Popovi¢, CPA
Partner
BDO BC EXCEL

Kraj septembra je zakonski rok kada preduzeca, koja ima-
ju obavezu da svoje finansijske izvestaje podvrgnu na-
zavisnoj reviziji, moraju da izaberu revizora. | ove, kao i
prethodnih godina, niti su svi obveznici uradili taj posao
na vreme niti su oni koji su to obavili, sigurni da su to
uc¢inili na najbolji nacin.

Dosadas$nja iskustva upucuju na sledece zakljucke:

e Postoji grupa ozbiljnih, dobro organizovanih kompa-
nija koja zna $ta trazi i $ta moze ocekivati od saradnje
sa revizorima, i

® Postoji druga grupa kojoj je cena revizorske usluge je-
dini kriterijum, jer saradnja sa revizorom ima kao jedi-
ni cilj ispunjenje zakonske forme.

Kod prve grupe preduzeca, vecina nedoumica je rasci-
$¢ena. Kod druge grupe ipak postoje nedoumice: ako
se ved nesto radi, kako da od toga imamo koristi? Da bi
imali koristi, prilikom odabira revizora treba imati u vidu
i sledece:

¢ Da li revizor poseduje kompetentno poznavanje medu-
narodnih raéunovodstvenih i revizorskih standarda. Kao
$to znate, neki od standarda se primenjuju ve¢ od po-

Cetka 2005. godine a jo$ uvek nisu prevedeni na srpski
jezik. Firme koje pripadaju globalnim sistemima, kao
$to je na primer BDO, imaju velike prednosti u odnosu
na one koje su izvan toga, zbog ¢injenice da se na pri-
meni i razvoju standarda u tim firmama radi organizo-
vano i kontinuirano. Svaka od tih firmi ima neku vrstu
centra koji se bavi samo razvojem struke.

Da li revizor ima definisanu metodologiju revizije, kao
garanciju zastite i klijenta i revizora od gresaka poje-
dinaca. Metodologija mora obezbediti punu primenu
Medunarodnih standarda revizije (MSR).

Integritet revizorske kucée je definitivno jedan od naj-
znacajnijih kriterija pri izboru. Da li se ime revizorske
kuce vezuje za sve ¢edce, u javnosti pominjane finan-
sijske skandale ili ne. Revizorske kuce koje imaju visoki
nivo poznavanja MSR i definisanu metodologiju imaju
prave i veoma znacajne pretpostavke za priznavanije in-
tegriteta.

Cena revizorske usluge je naceSce odraz sadrzaja i nivoa
kvaliteta koji mozete ocekivati. Ako ocekujete unapre-
denje racunovodstvene funkcije u svojoj kompaniii,
onda znate da se bez investiranja u njen razvoj, to ne
moze postici. Jedan od vidova investiranja je i izbor od-
govarajudeg revizora.

lako se ne moZemo pohvaliti da nam je drzava dovoljno
aktivna u obezbedenju infrastrukture koja bi pospesila
uspostavljanje poverenja u finansijski sektor, praksa je
zato prinudena da traZi reSenja. Veéina stranih poslovnih
banaka je, ba$ kao i Svetska Banka i EBRD, napravila
listu revizorskih kuca Cije izvestaje prifvata i priznaje za
kompetentne. Medu tim imenima je, sa ponosom to istice-

mo, i BDO BC EXCEL.
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Pravila igre II:

Problemi u tumacenju MSFI u Srbij

| Igor Radmanovic¢
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Propisima Evropske unije (EU) predvideno je da sva
preduzeca koja se kotiraju na berzama u okviru same
EU, imaju obavezu da pripremaju svoje konsolidovane
finansijske izvestaje za 2005. godinu u skladu sa Medu-
narodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI).
Procenjuje se da ce prelaz sa lokalnih ra¢unovodstvenih
propisa na MSFI imati uticaj na blizu 10,000 kompanija
Sirom EU.

Prelazak na MSFI se smatra najznacajnijom promenom
u finansijskom izvestavanju u poslednjih 25 godina i sa
pravom je izazvao pravu pometnju u ra¢unovodstvenoj
i revizorskoj praksi. To ne treba da ¢udi, imajudi u vidu
kompleksnost zahteva koji MSFI postavljaju pred predu-
zeca, kao i uticaj na brojne sfere poslovanija kao $to su:
izveStavanje za potrebe menadzmenta, poresko planira-
nje, odnosi sa finansijskim trzistima, indikatori poslova-
nja, itd. Za te svrhe, angazovani su brojni vrhunski sa-
vetnici, organizovane desetine seminara i izdate stotine
publikacija koje se bave problemima prelaska na MSFI.

U nasoj zemlji, donoSenjem Zakona o ra¢unovodstvu i
reviziji u decembru 2002. godine, nametnuta je obaveza
da sva pravna lica i preduzetnici sastavljaju i prezentuju
finansijske izvestaje u skladu sa MSFI. Kao podrgka, do-
neti su novi pravilnici o Kontnom okviru i sadrZini racu-
na u kontnom okviru i o Obrascima i sadrzini pozicija u

Cinjenice o BDO International

BDO International je peta najveca revizorsko-konsul-
tantska firma u svetu, osnovana 1963. godine.

BDO International ¢ine 89 nezavisnih firmi ¢lanica
koje obavljaju svoje aktivnosti u 105 zemalja sa preko
600 kancelarija.

BDO International zaposljava preko 25.000 profesio-
nalaca i 2.200 partnera.

BDO International je u 2004. godini ostvario prihod
od preko 3 milijarde dolara.

Centrala BDO International je locirana u Briselu, Bel-
gija i pruza podrsku i koordinaciju firmama c¢lanica-
ma. Izvréni direktor firme je g. Frans Samyn.
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obrascima finansijskih izvestaja, a objavljeni su i prevodi
tekstova MSFI.

Komisija za ra¢unovodstvo i reviziju, koja je po Zakonu
trebalo da se bavi primenom medunarodne ra¢unovod-
stvene regulative i harmonizacijom sa tom regulativom,
nikada nije ni formirana. Sa druge strane, jo$ prethod-
nim Zakonom iz 2001. godine su ukinuta javna ovlasce-
nja koja su strukovne organizacije imale u edukovaniju i
organizovanju ispita za ra¢unovode i revizore.

Nerazvijenost trZiSta (pre svega finansijskog), nedovolj-
no iskustvo preduzeca u vrsenju raznih procena i odme-
ravanja prilikom vrednovanja bilansnih pozicija, odustvo
pogleda u buducnost i dugoro¢ne strategije bile su glav-
ne odlike situacije u kojoj su vedina domacih preduzeca
poslovala.

U takvim uslovima, preslo se na primenu MSFI. U odsu-
stvu bilo kakve zvani¢ne interpretacije problema koji su
se javili, preduzeca su se oslanjala na savete i tumacenja
specijalizovanih izdavackih kuca koja su uglavnom bila
medusobno suprotstavljena, a Cesto i sustinski razlicita
od izvornog teksta konkretnog standarda. Sa svoje stra-
ne, zakonodavac je svojim pojedinim resenjima direktno
primoravao preduzeca da odstupaju od MSFI.

U nastavku teksta pokusademo da navedemo glavne pro-
bleme sa kojima su se preduzeca suocavala u nastojanju
da se pribliZe svom prvom zavrésnom racunu MSFI.



e MRS 1

o Prelazak na MSFI sa ciliem da se dobiju prvi MSFI fi-
nansijski izvestaji sa stanjem na dan 31. decembra 2005.
godine podrazumeva da se na dan 1. januara 2004. go-
dine sastavi pocetni bilans stanja po MSFI i da preduze-
¢a na dan 31. decembra 2004. godine dobiju uporedne
podatke za svoj bududi prvi bilans po MSFI, pri ¢emu se
kao zvani¢ni finansijski izvestaji za 2004. godinu uzima-
ju finansijski izvestaji sastavljeni u skladu sa domadim
propisima. Nas zakonodavac se odlucio da dobijene po-
datke za 2004. po MSFI proglasi za zvani¢ne finansijske
izvestaje za 2004. godinu, dok je zahtev MRS 1 za upo-
rednim podacima resio tako $to je dozvolio da se podaci
za prethodnu godinu ne unose, $to je bila opcija za koju
se opredelila vecdina preduzeca.

Napomene uz finansijske izvestaje predstavljaju sastav-
ni deo finansijskih izvestaja i njihova osnovna namena
je da se u njima obelodane glavne racunovodstvene
politike primenjene za sastavljanje finansijskih izve-
Staja, kao i da pruze dodatne informacije neophodne
za fer prezentaciju, a koje nisu obelodanjene u samim
bilansima. Suprotno tome, u velikom broju slucajeva
Cesto su prikazane informacije koje nisu ni relevantne
ni razborite ni kompletne. Takode, MSFI zahtevaju veli-
ki broj konkretnih obelodanjivanja koja su u najvedem
broju slucajeva bila zaobidena.

(o)

e MRS 12

o Koncept odloZenog oporezivanja i poreskog planiranja
je potpuno nov pristup u domacoj rac¢unovodstvenoj
praksi. Pojava oporezivih i odbitnih privremenih razli-
ka, mogucénost da dobit posle oporezivanja bude veca
od dobiti pre oprezivanja, nejednakost izmedu poreza
na dobit iz poreskog bilansa i poreske prijave, sa jedne
strane, i iskazanog poreza na dobit u bilansu uspeha
sa druge strane, su stvorile konfuziju kod mnogih rac¢u-
novoda. Vecina se odlucila za “prakti¢an” pristup da se
ovim pitanjima i ne bavi niti da njima opterecuje svoje
finansijske izvestaje.

e MRS 17

o Pojam finansijskog lizinga je od pre par godina postao
nezaobilazna stvar u mnogim preduzec¢ima koja su
prosirenje svojih proizvodnih i transportnih kapacite-
ta finansirali na nov na¢in umesto skupih kredita. Za
razliku od svojih finansijskih direktora, ra¢unovode se
finansijskom lizingu nisu mnogo radovale. Izracuna-
vanje sada$nje vrednosti minimalnih lizing placanija,
razmatranje garantovane rezidualne vrednosti i ka-
matne stope implicitne u lizingu mogle su da izazovu
glavobolju mnogih ra¢unovoda, koji su je predupredili
time $to su i svoju obavezu i samo sredstvo uzeto na
lizing uneli u knjige po vrednostima koje su ukljudi-
vale kamate buducih obra¢unskih perioda, dok su ot-
plate rate jednostavno tretirali umenjenjem obaveza u
punom iznosu rate. Na ovaj nacin, osnovna sredstva,
obaveze po osnovu lizinga i troskovi amortizacije su
bili precenjeni, dok su troskovi kamata po osnovu li-
zinga jednostavno zaobisli bilans uspeha.

e MSFI 1

o Sastavljanje poletnog bilansa stanja po MSFI 1 ukljudi-
valo je i pitanje vrednovanja osnovnih sredstava. Ima-
juci u vidu revalorizacije koje su vrSene u prethodnim
godinama primenom koficijenata na osnovu stopa ra-
sta cena na malo i amortizacije koje su se vr$ile prime-
nom poreskih amortizacionih stopa, bilo je logi¢no da
preduzeca iskoriste tranziciju ka MSFI i da kroz procenu
povrate realne vrednosti osnovnih sredstava. Medu-
tim, linijom manjeg otpora, vedina preduzeca je preu-
zela vrednosti svojih osnovnih sredstava iz prethodnog
zavrénog rac¢una, svoje stare stope amortizacije progla-
sila za svoje nove, tako da i dalje mogu da se sretnu
slu¢ajevi gde je stepen otpisanosti opreme preko 90%
a oprema se i dalje koristi, gde kvadrat poslovnog pro-
stora u centru Beograda u poslovnim knjigama vredi
par hiljada dinara i razne druge nelogi¢nosti.

e MRS 32i 39

o U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzidno iskustvo
kao ni stabilnost kod prometa finansijskim instrumenti-
ma, niti su zvani¢ne trziSne informacije raspoloZive. Sto-
ga, u uslovima nepostojanja aktivnog trZista, fer vrednost
finansijskih instrumenata nije moguce pouzdano utvrditi.

o Finansijske obaveze su vrednovane na osnovu metode
amortizovane vrednosti koriséenjem ugovorene kamatne
stope, $to odstupa od zahteva MRS 39 koji podrazume-
vaju priznavanije finansijskih obaveza metodom amorti-
zovane vrednosti korid¢enjem efektivne kamatne stope.

e MRS 36

o Obezvredenje imovine, narocito osnovnih sredstava, po-
stavljalo je dilemu pred preduzeca: da li su stavke imovi-
ne iskazane u poslovnim knjigama po vrednostima koje
prevazilaze njihove nadoknadive vrednosti? Vrednost u
knjigama je bila lako dokuciva informacija, dok je izra-
¢unavanje nadoknadive vrednosti podrazumevalo izbor
vece od neto prodajne vrednosti ili vrednosti u upotrebi.
S obzirom na (ne)funkcionisanje trzi$ta, neto prodajne
vrednosti najcesce nisu bile dostupne, dok je diskonto-
vanje neto novcanih tokova u cilju dobijanja vrednosti
u upotrebi ipak bio pretezak zadatak za prose¢no srpsko
preduzece. Koncept “jedinica koje generisu gotovinu®
samo je oteZavao ceo posao.

Na osnovu ovih nekoliko stavki, moZzemo da zaklju¢imo
nekoliko stvari: Uvodenje MSFI, u srpskim uslovima je
uradeno, kao i razne druge stvari bez neophodne prethod-
ne pripreme koja bi podrazumevala organizovani i siste-
matizovan rad na razvoju institucija svojstvenih razvije-
nim triisnim ekonomijama (za koje su MSFI i pravljeni)
kao i ratunovodstvene struke i strukovnih organizacija sa
jasnim ovlaséenjima koji treba da pruZe svu dragocenu po-
moc i savete prilikom prelaska na MSFI.

Zbog toga su kompanije upucene da ovu problematiku
reSavaju u intenzivnoj i dugoro¢noj saradnji sa kompe-
tentnim revizorskim kucama koje imaju medunarodnu
mrezu iz koje dobijaju strué¢nu podrsku.
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Da li vas besprekorni kompjuter obmanjuje

Revizija informacionih sistema

. Dragoljub Milojevi¢, CISA
~ IT Revizor
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Ubrzani tehnologki razvoj, automatizacija i svakodnev-
na upotreba kompjutera u svim oblastima poslovanija
omogudili su vi$i kvalitet usluga, unapredenje procesa
odlucivanja, povecanije profitabilnosti i produktivnosti.
S druge strane nepravilna i nekontrolisana upotreba
racunara nosi sa sobom brojne rizike kao $to su gubitak
podataka, neovlagceni pristup informati¢kim resursima,
zloupotreba podataka, gubitak poverenja od strane kli-
jenata i na kraju gubitak trzigne pozicije. Minimiziranje
pomenutih rizika je mogude primenom revizije infor-
macionih sistema. Naime, informacioni sistemi treba
da budu periodi¢no proveravani, da bi se uspostavio
odgovarajudi sistem kontrole, kao i provera njihove funk-
cionalnosti, ¢ime se $tite informacioni resursi.

Osnovni ciljevi revizije informacionih sistema su
obezbedivanje tacnosti, aZurnosti i tajnosti informacija,
definisanje smernica za pravilnu zastitu informatickin
resursa i davanje uputstva menadimentu preduzeéa u
procesu donoSenja odluka i poboliSanju organizacije po-
slovanja. U tom smislu neophodna je kvalitetna veza

izmedu menadzmenta preduzeda i sektora za Infor-
macione tehnologije. Strateski plan razvoja IS, kako
dugoro¢ni tako i kratkoro¢ni, mora biti u skladu sa biznis
planom preduzeca i mora da bude podrzan od strane top
menadzmenta.

Opste prihvacdeni pristup u procesu revizije informa-
cionih sistema bazira se na proceni rizika. Procena rizika
se koristi da bi se odredio obim potencijalne ,pretnje”
koju neki rizik predstavlja za odredene, ili sve, informa-
cione resurse. Izlazi iz ovog procesa pomazu prilikom
definisanja odgovarajucih kontrola, koje treba da budu
implementirane, kako bi se rizik eliminisao ili ublazio.
S obzirom na veli¢inu eventualne Stete koja moze biti
naneta preduzecu i licima koja su povezana sa njim,
u slucaju drasti¢nih nezeljenih dejstava na sistem,
preduzece mora da ima razvijen ,Plan za oporavak i nas-
tavak poslovanja“. Ovo se narocito odnosi na finansijske
institucije, ali i na sve druge subjekte &ije poslovanije
direktno zavisi od automatizovanih procesa i informa-
cionih sistema.

Standarde koji vaze u procesu revizije informacionih siste-
ma, a koji su u svetu priznati, propisuje medunarodna
organizacija ISACA - Information Systems Audit and
Control Association (www.isaca.org). Postovanje ovih
standarda, izmedu ostalog, pruza garancije da ce revizija
biti odradena od strane lica koje ima potrebna znanja i
vestine, profesionalno nezavisnog i uz postovanje profe-
sionalne etike koju propisije ova organizacija.
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Jeste li platili porez?

Vrsta javnog prihoda ‘ Opis Rok
Septembar
Porez na dodatu vrednost Krajnji rok za podnosenje poreske prijave za avgust 2005. godine 10.09.2005.
Akcize Predaja popisnih lista o popisu zaliha cigareta i alkoholnih pica sa zalepljenim markicama izdatim po 10.09.2005
saveznim propisima izvrsenom 30 avgusta 2005. o )
Porez na dobit preduzeca Uplata akontacija poreza na dobit preduzeca za mesec avgust 15.09.2005.
. Uplata akontacija akcize (na promet cigareta, alkoholnih pica, derivata nafte) za period od 16 -
Akcize 31.08.2005. godine 15.09.2005.
Akcize Uplata akontacija akcize - za period 30.08 do 15.09.2005. 31.09.2005.
Oktobar
Porez na dodatu vrednost Krajnji rok za podno$enje poreske prijave za septembar 2005. godine 10.10.2005.
Obveznici PDV kojima je poreski period kalendarsko tromesecje podnece poresku prijavu za period jul
Porez na dodatu vrednost ~septembar 2005. godine. 10.10.2005.
Akcize Predaja popisnih lista o popisu zaliha cigareta i alkoholnih pica sa zalepljenim markicama izdatim po 15.10.2005
saveznim propisima izvrSenom 30 septembra 2005. T )
Porez na dobit preduzeca Uplata akontacija poreza na dobit preduzeca za septembar mesec 15.10.2005.
Akcize Uplata akontacija akcize za period od 16.09. do 30.09.2005. godine 15.10.2005.
Akcize Uplata akontacija akcize za period od 30.09 do 15.10.2005. 31.10.2005.
Novembar
Porez na dodatu vrednost Krajnji rok za podnosenje poreske prijave za oktobar 2005. godine. 10.11.2005.
Porez imovinu Uplata akontacije za IV tromesecje 2005. godine 15.11.2005.
Porez na dobit preduzeca Uplata akontacija poreza na dobit preduzeca za oktobar mesec 15.11.2005.
Akcize Uplata akontacija akcize za period od 16.10. do 31.10.2005. godine 15.11.2005.
Akcize Uplata akontacija akcize za period od 31.10 do 15.11.2005. 30.11.2005.
Decembar
Porez na dodatu vrednost Krajniji rok za podno$enje poreske prijave za novembar 2005. godine 10.12.2005.
Porez na dobit preduzeca Uplata akontacija poreza na dobit preduzeca za novembar mesec 15.12.2005.
Akcize Uplata akontacija za period od 16.11 do 30.11.2005. godine 15.12.2005.
Akcize Uplata akontacija akcize za period od 30.11 do 15.12.2005. 31.12.2005.

Globalna strategija BDO brend

Snaga BDO brenda firmama ¢lanicama pruza mogucénost da ostvare koristi od globalne mreze, da izvuku ono najbolje od

znanja i ekspertize i da maksimiziraju svoj medunarodni status. Do ovakve situacije su doveli sledeci faktori:

e Trzisna ocekivanja su se povecala. Sve je jasnije da je za klijente BDO prvi izbor s obzirom da mozemo da demonstrira-
mo ne samo globalno prisustvo vec i koherntnost globalnog imidza i reputacije.

e Prisutnost visokog nivoa ekspertize u svim granama na medunarodnom i lokalnom nivou. Navedeno je dovelo do toga
da je BDO ocigledan i jedini izbor.

e Znacajne promene u regulatornom okruzenju u kojem BDO radi.

e [ako je broj skandala u nasoj profesiji smanjen, BDO je i dalje posvecen upravljanju rizikom u cilju zastite reputacije i
integriteta.

* BDO brend pomaze da privu¢emo i zadrzimo najbolje ljude kojima se pruza mogucénost za napredovanije.
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Uzmite sudbinu u svoje ruke.....
.....Ili ¢e je drugi uzeti umesto vas

Aleksandar Bordevic
Konsultant
BDO BC EXCEL

Novi koncept privatizacije koji je zapocet donodenjem
Zakona o privatizaciji 2001. godine usaglasio je nekoliko
suprostavljenih interesa i uslovljenosti: politi¢ku spro-
vodljivost, socijalnu prihvatljivost i ekonomsku uspes-
nost. Svi dotadasnji zakoni o privatizaciji u Srbiji polazili
su od odredene distributivne $eme pravljene pod priti-
skom interesnih grupa: zaposlenih u preduzecu, penzi-
onera, zaposlenih u administraciji. Spoljni i unutragnji
poverioci i investitori, kao okosnica novog modela razvo-
ja, bili su potpuno zanemareni. Desetogodidnje iskustvo
zemalja u tranziciji pokazalo je da modeli zasnovani na
preteznoj prodaji kapitala investitorima izvan preduzeca
daju bolje ukupne rezultate od modela zasnovanih na
podeli kapitala gradanima i zaposlenima.

Privatizacija u Srbiji predstavlja kombinaciju prodaje i po-
dele kapitala, ¢ime je data prednost ukljuc¢ivanju strates-
kih investitora u svako preduzece ponaosob i privredu kao
celinu. Kao metodi privatizacije izabrani su javni tender i
javna aukcija koji pre svega zavise od velicine preduzeca,
njegovog strateskog znacaja i stepena zainteresovanosti
potencijalnih kupaca. Tako je za velika preduzeca, pre-
duzeda od strateskog znacaja predviden tender, dok je za
manja preduzeca za koja postoji, prevashodno, lokalni in-
teres preovladujudi metod javne aukcije. Veliki poslovni
sistemi, koji su ujedno i najveci generatori gubitka i naj-
vise opteredeni viskovima radne snage i permanentnim
nedostatkom finansijskih sredstava, ulaze u proces priva-
tizacije nakon sprovedenog restrukturiranja.

Dosadasnja praksa pokazuje da buducénost preduzeca i
zaposlenih u mnogome zavisi od nacina na koji je sprove-
den proces privatizacije. Iskustva privatizovanih preduzeca
pokazuju da postoji ¢itav spektar razli¢itih kako pozitivnih
tako i negativnih post privatizacionih situacija.

Jedan od bitnih faktora koji uti¢e na tok i rezultat pri-
vatizacije je i izbor finansijskog savetnika, odnosno
konsultantske kuce koja vodi preduzece kroz privati-
zaciju. U Srbiji postoji veliki broj preduzeca koja pruzaju
usluge savetovanja u procesu privatizacije i neophodno
je izabrati savetnika koji pored iskustva u privatizaciji
ima i pozitivne rezultate. Ovo navodimo iz razloga $to

postoje finansijski savetnici koji su ucestvovali u veli-
kom broju transakcija, ali je mali broj tih privatizacija bio
uspesan, odnosno mali broj preduzeca je dobio pravog
strategkog partnera za vlasnika.

Iskustvo je pokazalo da je i vieme jedan od bitnih faktora
za uspeh sprovodenja privatizacije. U zavisnosti od toga
ko vrsi izbor savetnika, izbor moze trajati od nekoliko
nedelja do nekoliko meseci. Duzi rok za izbor finansij-
skog savetnika, u sluc¢aju kada izbor sprovodi Agencija za
privatizaciju, je uslovljen pribavljanjem sredstava (bilo
budzetskih, bilo u vidu medunarodnih donacija ili kredi-
ta) kao i pribavljanjem pozitivnih misljenja za pokretanje
izbora od strane nadleznih sluzbi.

Da bi se izbegle negativne posledice po preduzece i po-
vecale sanse za uspesno okoncanje privatizacije, bitno
je da preduzece bude aktivan ucesnik u izboru savetni-
ka. Jedini i pravi nacin da preduzece kroz izbor finansijskog
savetnika optimizira pozitivne efekte i proces privatizacije
prilagodi svojim strateskim ciljevima, je da samostalno
organizuje izbor finansijkog savetnika. I u ovom slucaju,
izbor se vrsi u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, ali
prema kriterijumima koje definise samo preduzece.

U slucaju da se izabrani finansijski savetnik pokaze kao
pravo reSenje za preduzece i sam postupak privatizacije,
tro$ak njegovog angazovanija je zanemarljiv u odnosu na
koristi koje iz toga proisti¢u a koje se ogledaju u pravoj
trzisnoj utakmici koja dovodi do uspesne privatizacije i
izbora strateskog partnera za novog vlasnika preduzeca.

Nasa firma je ucestvovala u velikom broju privatizacija i
ima dobru reputaciju i priznate rezultate. Od oko 90 ten-
derskih privatizacija koje su bile pokrenute do kraja 2004
godine, BDO BC Excel je bio angaZovan, bilo na prodajnoj
bilo na kupovnoj strani, na oko 40 transakcija od kojih je
najveci broj uspesno okonéan ili je u zavrinoj fazi.

Nema potrebe da nosite sa sobom papir da bi znali gde
idete i Sta radite. P. Nitze (1907)

Veliki biznis ne moze da preZivi bez malog, jer su me-
duzavisni. Nemoguce je patuljku povecati visinu tako
$to Cete divu da potkresete noge. B. Franklin

Znamo $ta jesmo ali ne znamo $ta mozemo biti!
W.Shakespeare (1564)

Kalendar ne brine kako vi trodtite svoje vreme!
C. Sheets



BDO Vesti

Sta je novo u BDO mrezi

BDO Srbija i Crna Gora

BDO BC EXCEL je od samog pocetka procesa privatiza-
cije u Srbiji i Crnoj Gori veoma intezivno angazovan. Od
proslog broja nasih vesti, uspe$no su zavréeni procesi
privatizacije Continental i Novosadske banke, obe iz No-
vog Sada. Konzorcijum privatizacionog savetnika pred-
vodila je jedna od najvecih investicionih banaka u svetu
-BNP PARIBAS, Francuska, i pored BDO BC EXCEL-a u
konzorcijumu je ucestvovala i jedna od vodecih domacih
advokatska kancelarija »Prica&Spasic«.

Nas$e angazovanije na privatizaciji banaka bilo je uspe$no
i u Banja Luci, u prodaji akcija »Razvojne Banke« novom
strateSkom partneru »Novoj Ljubljanskoj Banci« iz Slo-
venije.

Trenutno je nasa firma angaZovana kao glavni savetnik
Agencije za privatizaciju Republike Srbije, za restrukturira-
nje i privatizacije Srpske Fabrike Stakla, Paracin i Hissar-a
iz Prokuplja, kao i u postupku tenderske privatizacije pre-
duzeda Keramika, Mladenovac i Sloga, Vladi¢in Han.
Pored angazovanja u privatizaciji BDO BC EXCEL je
imao i dva veoma uspesna projekta u Brékom. Rec je o
projektima revizije procesa privatizacije i revizije procesa
raspolaganja javnom imovinom, koji su radeni za potre-
be Kancelarije visokog predstavnika (www.ohr.int).

BDO Internacional

BDO Internacional je lansirao program obuke za nove
medunarodne standarde revizije koji se odnose na pro-
neveru i rizike. Prvi od ovih treninga je odrzan u Cikagu
u avgustu ove godine, dok ¢e dva nasa menadzera, Alek-
sandar Jakovljevié, revizor, i Dragoljub Milojevié, IT iéi na
navedeni trening u Brisel u oktobru.

Vec trecu godinu BDO Internacional je globalni spon-
sor hokeja na travi. Navedeno sponzorstvo znacajno
doprinosi jacanju naseg brenda. Prosle godine odrzana
su globalna takmicenja u Argentini, Pakistanu, Egiptu,
Holandiji i SAD. Takode, pokrenut je televizijski program
koji prati ovaj sport pod nazivom BDO WorldHokey koji
se prikazuje u preko 60 zemalja. Vise informacija se moze
dobiti na www.fieldhokey.tv

BDO Sjedinjenje Americke Drzave

Firma ¢lanica BDO u Americi, BDO Seidman, proglasena
je za najuspesniju, ve¢ drugu godinu zaredom, po bro-
ju novodobijenih klijenata koji se kotiraju na ameri¢kim
berzama. Preko 200 kompanija ¢ije se akcije kotiraju na
berzama je ukazalo poverenje BDO-u angazujuci ga za
revizora. Medju najznacajnijima su: Alpharam Inc, APCO
Worldwide, Black Box Corporation, Chindex Internatio-
anl, Concord Camera, Covansys, Hercules Inc, IMPCO
Tecnologies, Merisant i Tripos Inc.

BDO Svajcarska-Nemacka
Zbog izuzetnog kvaliteta pruZene usluge, Pelikan, Svaij-
carska je izabrao BDO kao svog globalnog revizora. Tako-

dje usled zapazenog kvaliteta, Drager Medical, Nemacka
je odlu¢io da BDO bude globalni revizor grupe.

BDO Meksiko

BDO Meksiko, peta po veli¢ini revizorska firma u svojoj
drzavi je dobio znacajan projekat: angazovan je od strane
»Petroleus Mexicaons« drzavne naftne kompanije, deve-
te po velidini u svetu, da izvsi procenu efikasnosti inter-
nih kontrola nad finansijskim izve$tavanjem a prema za-
htevima Sarbanex Oxley uredbe. Takodje, naga meksicka
firma je izabrana za revizora BBVA, najvece banke u drza-
vi, kao i za revizora filijale HSBC.

BDO Rusija

BDO Rusija je upravo zavr$io implementaciju SAP siste-
ma za potrebe ra¢unovodstva i finasijskog izve$tavanija u
jednom od najvecih preradjivaca aluminijuma SUAL.
Takodje BDO Rusija je osvojio prestiznu nagradu »Zlat-
ni Salamander« koja se dodeljuje za doprinose razvoju
poslova osiguranija.

BDO Slovenija

Zahvaljujudi odli¢noj reputaciji i specijalistickom zna-
nju, BDO Slovenija je imenovan za revizora drugog po
veli¢ini osiguravajuceg drustva: SAVA Reosiguranje i
njenih subsidijara Maribor Osiguranje i Tilia Osiguranje
koje pruzaju usluge Zivotnog osiguranja. Otvoren je i EU
desk, koji pruza podrsku preduzecima koja konkurisu za
sredstva kod raznih evropskih fondova.

BDO Francuska

BDO Francuska nastavlja da dobija prestizne klijente. Na
toj listi se sada nalaze: HSBC, SAAB, AGF, BIC, Business
Object, Marionnaud, Partouche, Raddisson Hotels.

BDO Velika Britanija

BDO Velika Britanija je stavljen na listu 100 najboljih
kompanija za rad koju je pripremio »Sunday Times«. Za-
nimljivo je reci da je naga britanska firma jedina revizor-
ska firma na toj listi.

BDO Turska

BDO Turska je dobila dva nova prestizna klijenta: najvece
preduzece u Turskoj - Turpas, drzavnu naftnu kompaniju
i Calik Group koji se bavi gradevinarstvom, energijom i
tekstilom i ima aktivu od 1.4 milijarde dolara.




NASA VIZIJA

Da budemo vodeéa domaca firma u pruzanju profesionalnih usluga.

NASA MISIJA

Da pruzamo onaj kvalitet profesionalnih usluga koji odgovara potrebama trzista.

BDO

BDO BC EXCEL

Knez Mihajlova 10/111, 11 000 Beograd
Tel: +381 11 3281 288, 11 3281 411

Fax: + 381 11 3281 808
BDO BC Excel www.bcexcel.co.yu; e-mail: bcexcel@bcexcel.co.yu

REVIZIJA:

-revizija raunovodstvenih izvestaja
-uvodenije interne revizije

-dijagnosticko ispitivanje (due diligence)
-obuka i uvodenje MRS/MSFI

Kontakt:
Aleksandar Jakovljevié, revizor
Igor Radmanovi¢, revizor

MENADZMENT KONSALTING

-procene vrednosti kapitala i imovine
-restrukturiranje preduzeca i strategije za oporavak
-privatizacija preduzeda, statusna i organizaciona
transformacija

-izrada biznis planova

Kontakt:
Vesna Bogdanovié, konsultant
Aleksandar Pordevid, konsultant

Direktori:
mr Dragan Popovic
mr Milovan Popovi¢, CPA

RACUNOVODSTVO:
-vodenje poslovnih knjiga

Kontakt:
Milena Buha, ovlaséeni raunovoda

PORESKI KONSALTING

-poreski saveti i poresko racunovodstvo
-poresko planiranje

-poreske strategije

Kontakt:
Svetlana Vuckovié, konsultant

IT KONSALTING

-revizija informacionih sistema

Kontakt:
Dragoljub Milojevi¢, CISA



